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AGARDIREKTIV FOR HALMSTADS ENERGI OCH MILJO AB

Organisationsnummer 556528-3248

Bolagets syfte
Halmstad Energi och Miljo AB skall enligt bolagsordningen

- bedriva produktion, distribution samt handel med energi samt tillhandahalla
tjanster i anslutning dartill

- insamla, transportera, forvara och omhanderta avfall

- anskaffa, dga och forvalta fastigheter, anlaggningar och utrustningar for
produktion och distribution av energi samt att i forenlig omfattning &ga aktier
och andelar i féretag inom energisektorn.

Bolagets syfte &r att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande
samt affarsmassig inriktning erbjuda produkter och tjanster fér god energi-
forsorjning och avfallshantering.

Bolagets skall i samverkan med kommunen arbeta for att realisera Halmstads
vision:

- Hemstaden - Vi & en kommun dar manniskor moéts — med trygghet, respekt
och karlek.

- Kunskapsstaden - Vi bygger en stad dar ménniskor véxer — genom utbildning,
foretagsamhet och nytadnkande

- Upplevelsestaden — Vi skapar en atmosféar som ger livsluft — genom aktivitet,
gemenskap och livskvalitet.

Bolaget skall arbeta for att sékerstélla en god utveckling i Halmstads kommun
genom att strava efter en miljévanlig, energisnal och kostnadseffektiv verksamhet
som en komponent for att Halmstads kommun skall upplevas som attraktiv for
foretag och boende.

Bolaget skall i sin roll som kommunalt bolag vara konkurrenskraftigt och tillse att
Halmstad har en attraktiv avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomraden.

Bolaget skall folja Halmstads kommuns handlingsprogram for hallbar energi och
ekohandlingsprogram. (KF 2011-06-21, § 66)

Bolaget skall tillskapa kretsloppsanpassad kraftvdrmeproduktion.
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Energi

Bolaget skall vara Halmstads kommuns framsta instrument for utveckling av nya
system for produktion inom ramen for befintlig verksamhet_och anvandning av
fornybar energi for att darigenom bidra till en miljémassigt hallbar utveckling.

Bolaget skall verka for narvarme utanfor centralorten.

Avfall och atervinning
Halmstads kommun skall genom sitt &gande av Bolaget medvetet och aktivt agera
pa renhallningsmarknaden i syfte att starka kommunens miljoutveckling.

Bolagets verksamhet skall pa ett effektivt och miljoriktigt sétt ta hand om
restprodukter fran konsumtion och produktion. Restprodukter skall i forsta hand
ateranvandas eller atervinnas i enlighet med kretsloppsprincipen dar s& ar majligt.
I de fall detta ej & mojligt skall materialet utnyttjas for energiutvinning och i sista
hand deponeras.

Bolaget skall arbeta for att stimulera hushallen till en 6kad sortering av avfall.
Bolaget skall arbeta for att premiera en 6kad sorteringsgrad genom tydlig koppling
till bolagets taxesattning.

Bolaget skall som huvuduppgift verka for att Halmstads kommun skall ha ett brett
serviceutbud inom avfallsomradet och att kommuninvanarna erbjuds en god service
och tillganglighet.

Bolaget ar kommunens instrument avseende det kommunala avfallsmonopolet.

Bolaget skall folja Halmstads kommuns renhallningsordning.

Halmstads Energi och Miljé Nat AB
Bolaget skall verka for att sakerstalla en god leveranssakerhet for bolagets kunder
samt arbeta kundorienterat.

Gemensamma forutsattningar

Styrelsen for Bolaget skall fullfolja sitt uppdrag med beaktande av bestammelser i
Aktiebolagslagen (ABL), dvrig tillamplig lagstiftning och géllande bolagsordning
samt i enlighet med utfardade dgardirektiv.
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Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

Bolaget skall tillse att kommunfullmaktige bereds majlighet att ta stallning i fragor
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas:

Forandrad bolagsstruktur
D v s fragor som ber6r bildande, forvarv och fusioner av bolag liksom fragor som
ror forséljning av bolag eller delar av bolag.

Forandring av strategiska aktieinnehav
D v s fragor som beror strategiska forvarv av aktier alternativt forsaljning av
strategiska aktieinnehav.

Vasentliga forandringar av verksamhet
D v s start eller avveckling av rorelsegrenar.

Investeringar
Bolaget skall arligen redovisa planerade investeringar till Halmstads Radhus AB
som tillser att kommunfullmaktige informeras.

Rekrytering av VD
Bolaget skall inbjuda till samrad med Halmstads Radhus AB infor rekrytering av
bolagets verkstallande direktor.

Samordningsfragor

Bolaget skall folja av kommunen utfardade instruktioner/riktlinjer. Bolaget ansvarar
for att dess verksamheter samordnas med dvriga namnders och bolags for att uppna
storsta mojliga kommunnytta enligt av kommunfullméktige beslutade riktlinjer.

Bolaget skall samordna sig med kommunen i samband med extraordinara héndelser.

Bolaget skall i tillampliga delar folja av kommunfullmaktige beslutade
planeringsdirektiv med budget.

Bolaget skall anvéanda sig av det kommungemensamma affarssystemet.

Bolaget skall medverka till utvecklandet av en koncerngemensam personal- och
I6nepolitik.
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Informationsskyldighet

Det aligger bolaget att till Halmstads Radhus AB 6versanda kopior av:

- protokoll fran styrelsesammantrade

- bolagets arsredovisning

- revisionsberéttelse

- underlag for sammanstallning av koncernredovisning for kommunen

Bolaget skall arligen sedan bolagets arsredovisning och revisionsberattelse tillstallts
Halmstads Radhus AB genom ordforande och verkstallande direktor vid samman-
trade med kommunfullméktige besvara fragor om bolagets verksamhet.

Demokratiska aspekter

Bolaget skall om inte affdarsméassighet eller sekretessregler motiverar annat,
kannetecknas av 6ppenhet och ett serviceinriktat arbetssatt. Information till
medborgarna och media ar en naturlig och vasentlig del av verksamheten.

Ekonomiska férutsattningar

Avkastning
Bolaget skall under varje given tredrsperiod strava efter en genomsnittlig
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 7,0 %.

Avkastning pa totalt kapital definieras som:
Rorelseresultat + finansiella intakter dividerat med balansomslutningen

Balansomslutningen definieras som:
Ett medelvéarde av balansomslutningen i de senaste tre periodboksluten.

Det & summan av bolagets hela verksamhet som skall motsvara avkastningen.
Bolaget kan ha differentierade avkastningsnivaer inom dess olika verksamhets-
omraden.

Finansiering
Bolaget skall folja Halmstads kommuns finansiella riktlinjer.
(KF 2011-06-21, § 66)

Ekonomisk rapportering

Planeringsdirektiv med budget

Bolaget skall inlamna underlag till kommunen foér beredning av kommunfull-
maktiges planeringsdirektiv med budget enligt av kommunen utféardade
instruktioner som delges via Halmstads Radhus AB.
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Bolaget skall darefter arligen faststalla handlingsprogram for de narmaste tre
rakenskapsaren, varav det forsta detaljplaneras och budgeteras i form av en
affarsplan.

Bolagets affarsplan skall lamnas till Halmstads Radhus AB enligt instruktion.

Uppfdljning
Bolaget skall folja av kommunen utfardade instruktioner som delges via Halmstads
Radhus AB.

Bokslut/arsredovisning
Bolaget skall folja av kommunen utfardade instruktioner som delges via Halmstads
Radhus AB.

Samhallsnytta

Milj6

Bolaget skall samverka med hogskolor/universitet i syfte att utveckla och stimulera
till ny forskning och framtagandet av miljovénliga l6sningar inom bolagets
verksamhetsomrade

Bolaget skall verka for en miljomassigt bra verksamhet. Vid investeringar,
reinvesteringar samt vid drift av fastigheter skall miljoaspekter beaktas i syfte att
uppna ett miljomassigt uthalligt samhalle.

Effektivisering

Bolaget skall fortlopande effektivera sin verksamhet vilket ocksa inkluderar att
prova om delar av den kan konkurrensutséattas.

Ovrigt

Detta agardirektiv skall, efter fullmaktiges godkannande, antas pa bolagsstamma i
bolaget.
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