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Org nr 556650-5227

Forvaltningsberiattelse

Bakgrund

Halmstad & Co startade i sin nuvarande form i januari 2008 genom att befintlig
verksamhet i Halmstad 700 AB ( Evenemang och TuristnAmnden som sammanslogs
vid arsskiftet 2006/2007) och Halmstads Teater och BiljettCentrum och utgér idag ett
helagt kommunalt bolag. En extern VD rekryterades under vintern 07/08 och
anstéllningen paborjades den 1 april 2008.

Verksamhet

Det nybildade bolaget har till féremal for sin verksamhet att svara for att
marknadsféra destinationen Halmstad fér strategiskt utvalda malgrupper i syfte att
attrahera besokare till staden och darmed skapa 6kade turistekonomiska effekter till

kommunen.

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med den affarsplan och budget som
redovisats for agaren, Halmstads Kommun genom moderbolaget Halmstads Radhus
AB. Detta innebar att arbetet med affarsplanen har fortskridit enligt foljande:

Agarférhallanden
Halmstad & Co AB &gs till 100 % av Halmstads Radhus AB.

Styrelsen

Styrelsen valjs av kommunfullmaktige och bestar av politiker fran bade allianspartier
och oppositionens representanter. Under 2008 har styrelsen hallit 7 ordinarie
sammantraden och 3 extrainsatta sammantraden.

Personal

Under 2008 har verksamheten omfattat 28 anstéllda eller "inlanad personal” fran
andra forvaltningar. Av dessa har 17 varit tillsvidareanstéllda vid bolaget varav en
foraldraledig och tva avgatt under aret. Dartill kommer 10 s k. plusjobbare och évriga
anstallningar bl.a. i Medeltidsbyn. Personalstyrkan har under 2008 forstarkts med en
fast anstalld férutom rekryteringen av VD. Teknisk chef har inlanats och pa deltid
tjanstgjort under varen som tf VD. Sammanslagningen av verksamheter, férdelad pa
tre- fyra olika, personalomsattningen och den héga andelen tilifélligt anstallda har i
kombination med den héga arbetsbelastningen under jubileumsaret varit slitsam for
organisationen och fortsatt paverkat arbetet med att strukturera och organisera
verksamheten under 2008. Personalen fortjanar att namnas sarskilt for sitt tdlamod
och sin positiva instéllning till det forandringsarbete som pagar och som aven under
2009 kommer att paverka det dagliga arbetet.

Turistbyran

Turistbyrans traditionella verksamhet har bedrivits I6pande under aret. Under
verksamhetsaret har olika projekt och arbetsmetoder inom turistbyran analyserats
grundligt. Verksamhet sasom konferens- och kongressbyra, stuguthyrning,
framtagande av broschyrmaterial, projektledning av golfarrangemang mm har
genomlysts utifran fragestallningarna: syfte, malgrupp, ekonomi och framtida
utvecklingsmajligheter. Beslut har tagits om att avveckla vissa av dessa aktiviteter
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och projekt till férman for att andra utvecklas och nya intaktsmojligheter skapas |
turistbyrans regi.

Evenemang

Arbetet har varit inriktat paA genomférandet av planerade aktiviteter med start i
januari. Bolaget har under 2008 haft fortsatt ansvar for att bemanna Medeltidsbyn
som byggdes upp som en del av fodelsedagsfirandet 2007 och skulle avslutas efter
genomfort firande. En forlangning av driften kom till under tiden som en utredning
skulle utréna méjlig finansiering av verksamheten. Under hdsten beslutades om
avveckling av byn och Halmstad & Co fick i uppdrag att verksstalla avvecklingen.

En hel del arbete och resurser har under aren gatt at till att avsluta och avveckla
ataganden som harror till jubileumsaret. En genomgéng av inventarier, lagerhalining
och lokalbehov har genomférts for att skaffa en samlad bild 6ver resurser och
framtida behov kontra méjligheten att avveckla saddant som inte behdvs i bolagets
verksamhet framover.

Det bestidende konstverket, 0+0=8 av Fredrik Wretman, har installerats och
diskussioner har under hésten forts med Kulturforvaltningen om att inforliva
konstverket till inventarierna och den offentliga utsmyckningen i staden fér basta
mojliga forutsattningar att bevara och underhalla verket.

Halmstads Marinfestival genomférdes for firde aret och engagerar manga saval
lokalt som regionalt. En utredning bestalides av Hallands Bildningsforbund i syfte att
analysera forutsattningar for att utveckla festivalen mot ett stadsevenemang.
Rapporten ligger till grund for planering och genomférande av kommande ars festival.
Marinfestivalen kommer framover att flyttas nagon vecka in i augusti for att
méjliggdra att evenemanget bidrar till att skapa nya och utdkade turistekonomiska
effekter for staden. Innehéallet kommer att férandras och utvecklas efter framtida
behov och férvantningar hos besékare, samarbetspartners och stadens
naringsidkare samt for att uppné verksamhetsmalet att forlanga turistsasongen.

Med erfarenheterna fran jubileumsaret 2007 och det nya prioriterade uppdraget har
forutsattningarna for att strategiskt varva, planera och genomféra evenemang gjorts
tydligare. Bolaget har under aret aktivt kunnat bidra till att flera stora och strategiskt
viktiga aktiviteter och evenemang varvats till Halmstad. Sa har beslut fattats om att
Halmstad blir vard fér malgangen under Tall Ships’ Races 2011. Flera storre
idrottsevenemang kommer att arrangeras i Halmstad de kommande aren: Gymnastik
—SM 2009 och 2010. SM i Bordtennis 2010, VM i Handboll 2011 och O-ringen 2012
fér att namna nagra.

Isbanan sattes upp pa nytt och invigdes i samband med luciakréningen pa Stora
Torg, starten av arets julmarknad samt forsta férestallningen av Levande
adventskalender som sedan pégick fram till jul.

Bolaget ar en av flera huvudpartners till Livraddamas verksamhet pa Tylésand som i
somras kréntes med invigningen av det nybyggda livraddartornet.
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Halmstad Teater och BiljettCentrum

Under varen kom utslag fran Arbetsmiljéverket om att verksamheten i sin nuvarande
form i lokaler fran 1954 endast tillats bedrivas till och med utgangen av 2009.
Darefter kravs att arbetsmiljdproblemen atgardas enligt Arbetsmiljéverkets krav.
Teatern star darmed infér en i nulaget oklar framtid. Under 2008 har verksamheten
bedrivits som tidigare men med ett nadgot mer varierat och breddat utbud till féljd av
att jul/nyarsrevyn som tidigare arrangerats nu inte varit aktuella.

En sammanslagning av verksamheten inom ramen for bolagsformen skapar framtida
mojligheter att 6ka det kommersiella inslaget i repertoaren samt ger férutsattningar
for ett 6kat nyttjande av lokaliteterna i och kring sjalva scen — och teatersalong. Med
ingdngen av 2009 kravs en strategisk genomgang och diskussioner om
ambitionsniva, innehall och verksamhetsinriktning for att skapa mdjligeter for teatern
att utvecklas i modern tid.

Marknadsféring/ Information

Marknadsforing, information och mediebearbetning startade redan under véaren
Arbetet har folit den kommunikationsplan som géllt under aret. Arbetet med
framtagande av profilering, grafisk manual samt webbstrategi paborjades i slutet av

aret.

Foretagssamverkan

Bolaget har under jubileumsaret haft ett 20 tal samverkanspartners som dels funnits
med i all exponering, dels deltagit i flera aktiviteter framst i samband med de tre stora
evenemangen. Natverket som skapats ar betydelsefullt fér framtiden och kontakten
har levandehallits under aret som gatt.

Férviantningar avseende framtida utveckling av verksamheten

De evenemang som genomférts under 2007 och 2008 lagger grunden till bolagets
framtida verksamhet inom detta omrade. Den féretagssamverkan som &gt rum ar
bérjan till ett mer strukturerat natverk som ar grunden for att férverkliga visionen om

Upplevelsestaden.

Destinationsutvecklingen far nu ny fart genom framtagning av en tydlig och uttalad
varumarkesstrategi. Profileringen av Halmstad som en &ret-runt-stad ska stottas
genom varvning av arrangemang till nybyggda Halmstad ARENA och 0&vriga
anlédggningar och arenor i staden.

Halmstads Teater star infor en omfattande renovering alternativt en ombyggnation for
att klara verksamheten framéver. Verksamheten behéver kommersialiseras och
arbetet med att férbattra och bredda utbudet kommer att krdva saval personella som
ekonomiska resurser framover.

P& alla omraden behdéver arbetet bedrivas affarsmassigt i syfte att skapa
forutsattningar fér medfinansiering av verksamheten genom samverkan med
kommun och naringsliv. Branschspecifika I6sningar och underlag for langsiktiga
samarbetsavtal behéver skapas for att utvecklingen ska ske i takt med tiden och de
férvantningar och krav som stélls fran dgare och kommuninvanare.
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Ekonomi

Koncernbidrag har erhallits fran dgaren med 20 500 tkr. Detta redovisas mot fritt eget
kapital (se not 7 eget kapital). Bolaget har &ven erhallit 200 tkr i aktieagartiliskott.
Detta har anteciperats i bokslutet.

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Belopp i tkr 2006 2007 2008
Nettoomsattning 1 641 9722 10 833
Resultat efter finansiella| -15199 | -25675 | -20 500
poster

Arets resultat 15199 | -18666 | -14 760
Balansomslutning 18 719 30 728 26 801

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

Arets resultat -14 760
Balanserat resultat 14 799

Att i ny rakning éverfors 39

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféliande //
resultat- och balansrakning med tillhérande bokslutskommentarer. - [ /T
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2008 2007

Rdérelsens intdkter

Nettoomsattning 10 833 9722

Ovriga rorelseintakter 1 697 3099
11530 12 821

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -19 185 -30 542

Persaonalkostnader 3 -11 810 -7 517

Avskrivningar av materiella 4 -1 003 -364

anlaggningstillgangar

Rorelseresultat -20 468 -25 602

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 30 16

Réntekostnader -55 -89

Resuitat efter finansiella poster -20 493 -25 675

Skatt koncernbidrag 5740 7 196

Skatt pa arets resultat -7 -187

Arets resultat -14 760 -18 666
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Balansrakning

Belopp i1 tkr Not 2008 2007
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg, installationer 5 3178 1483
Summa anldggningstillgangar 3178 1483
Omsiéttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fonddenheter 21 -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 555 508
Fordringar hos Halmstads kommun 251 1 351
Fordringar hos moderféretag (Radhus AB) 20 700 25 700
Fordran hos koncernforetag 74 -
Ovriga fordringar 1029 1104
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 967 582
Kassa och bank 26 -
Summa omsittningstillgangar 23623 29 245
SUMMA TILLGANGAR 26 801 30 728
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Balansrdakning

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet egel kapital
Aktiekapital (1000 aktier) 7 100 100
100 100
Fritt eget kapital = =
Balanserat resultat 14 799 18 505
Arets resultat -14 760 -18 666
39 -161
139 -61
Langfristiga skulder
Skulder till Halmstads kommun 1260 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 8 18 541 24 097
Leverantorsskulder 732 1391
Skulder Halmstads kommun 1208 1279
Skulder till koncernforetag 106 694
_Skatteskulder 219 177
Ovriga skulder 2731 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 _ 1865 3151
25 402 30 789
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 801 30728
Stillda sédkerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i tkr
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad enligt arsredovisningslagen och bokféringsnamndens
allménna rad.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar och skulder varderas till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar varderas individuellt och tas upp till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och bedomd
nyttjiandeperiod. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Materiella anldggningstiflgangar
Inventarier, verktyg, installationer 5
Datorer 3
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Not 1 Ovriga rérelseintakter
2008 2007
Isbana 510 780
Driftbidrag AMS 100 -
City Break 50 .
Konst, bestaende S 1 400
Ovrigt 37 919
697 3099
Not 2 Arvoden och kostnadsersittningar
2008
Revision 35
Andra uppdrag an revisionsuppdrag 15
45
Not 3 Anstdllda och personalkostnader
2008 2007
Medelantalet anstallda 28 20
(varav man) 8 2
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Styrelse 145 228
VD 602 506
Ovriga anstélida 7 509 4 000
8 256 4734
Sociala kostnader 3328 1988
(varav pensionskostnader 500 tkr)
Not 4 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
2008 2007
Inventarier, verktyg och installationer 1003 364
Not 5 Inventarier, verktyg, installationer
2008-12-31 2007-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets barjan 2012 1621
Nyanskaffningar 2749 427
Forséljning och utranreringar -120 -36
4 641 2012
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -529 -190
Forséljning och utrangering 69 25
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvéarden -1 003 -364
-1 463 -529
Redovisat varde vid perioden slut 3178 1483
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Not 6 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2008-12-31 2007-12-31
Manhav 529 -
Hyra jan-mar 194 67
KPA 105 -
Ovrigt 139 388
967 455
Not 7 Eget kapital
2008-12-31
Aktie- Fritt eget Summa
kapital kapital
Vid arets borjan 100 -161 -61
Aktiedgartillskott, erhallna 200 200
Koncernbidrag, erhallna 20 500 20 500
Skatt koncernbidrag -5 740 -5 740
Arets resuitat -14 760 -14 760
Vid arets slut 100 39 139
Not 8 Checkrakningskredit
koncernkonto hos Halmstads kommun
2008-12-31 2007-12-31
Beviljad kreditlimit 30 000 30 000
Outnyttjad del -11 459 -5 903
Utnyttjat kreditbelopp 18 541 24 097
Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2008-12-31 2007-12-31
Upplupna kostnader
KPMG revision 35 34
Avgangslon 370 -
Upplupna idner 236 100
Upplupna semesterloner 713 380
Loneskatt 98 76
Ovrigt 263 1893
1715 2483
Férutbetalda intékter
Isbanan Stora Torg 150 660
Ovrigt - 8
150 668
1865 3 151
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Revisionsberittelse

Till 4rsstamman 1 Halmstad & Co AB

Org nr 556650-5227

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning i Halmstad & Co AB {6r &r 2008. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandlingama och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar ar alt uttala mig om arsredovisningen och

forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat och
genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sdkerhet fOrsakra mig om all
arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingama. 1 en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direkiSrens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i &rsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nédgon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren ar ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger

mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att rsstimman faststiller resultatrakningen och balansrakningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Halmstad 2009- o4 - & F
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Inledning

Vi har som ett led i var revision av Halmstad & Co AB  ar 2008 granskat bokforingen, den
interna kontrollen samt forvaltningen i évrigt. Var granskning ar primért inriktad pa frigan om
arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamheten och om forvaltningen varit i enlighet
med akticbolagslagen och bolagsordningen.

Avrapporteringen ar i avvikelscform, varfor val fungerande aktiviteter inte kommenteras. Var
granskning ir inte av sddan omfatining att den utesluter andra dn har behandlade iakttagelser.
Rapporten syflar dven att utgdra eft diskussionsunderlag.

Foregdende ars siffror redovisas inom parentes ( ).

Sammanfattning

Vid revisionen har vi ej noterat viisentliga avvikelser som paverkar den totala bedomningen av
arsbokslutet och arsredovisningen. Ren revisionsberittelse kommer att avldmnas {or bolaget.

Resultatrikning

Nedanstiende tabell visar bolagets nettoomsitining, rorelseresultat samt soliditet de tre forsta
verksamhetséaren.

(thr) 2008 2007 2006
Nettoomsittning 10 833 7 483 1 641
R&relscresultat -20 468 -25 602 -15 040
Soliditet (%) 1 EK, negativt 1

Rérelsens totala intdkter uppgér till 11530 tkr (12 821). Intdkter frén foregdende ar hanfors
fiimst till oOkade intikter i samband med jubileumsfirandet, sdsom sponsring och
biljettforsdljning. 1 ar har dock Halmstads Teater och Biljettcentrum &vergétt till bolaget, vilket
gor att intiikterna ligger kvar p en relativt hog niva.

Ovriga externa kostnader redovisas med 19 185 tkr (30 542). Den stora skillnaden i jamforelse
med foregdende &r forklaras av okade kostnader foregdende ar i samband med jubileumsfirandet.

Personalkostnader uppgér till 11 810 tkr (7 517). Okningen hinfors till att bolaget idag har fler
anstillda da personal fran Halmstads Teater och Biljettcentrum idag ér anstallda i bolaget.




3.1

4.1

4.2

Rane

Arets planmiissiga avskrivningar uppgar tll 1 003 tkr (364). I samband med att Ilalmstads Teater
dvergick till bolaget képtes dven inventarier Gll ett varde av 1 709 tkr harifrdn. Dessa skrivs av
for heldret 2008.

Rérelseresultat uppgar il -20 468 tkr (-25 602).
Skatt pa erhallet koncernbidrag uppgir ull 5 740 (7 196).

Arets resuliat redovisas med -14 760 tkr (-18 666).

Avvikelse Resultat

V1 har inga viasentlica avvikelser att ra riera.
= =’

Balansrikning

Anléiggningstillgangar

Inventarier dr virderade till anskaffningsvirde med avdrag for planenliga avskrivningar med 20
% alternativt 33 %. Arets investeringar uppgir till totalt 2 749 tkr (427) varav 1709 tkr avser
dvertagna inventarier frin Halmstads Teater. Dessa inventarier dr Overtagna till restvirde per
2007-12-31. Stérre investeringar har granskats mot underlag utan anmérkning.

Posten beddms vara rimligt virderad.

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar pa koncernforetag uppgér till 20 700 tkr (27 051) och avser framst fordran
koncernbidrag med 20 500 tkr.

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter redovisas med 967 tkr (582). 529 tkr av dessa avser
kostnader (6r Ménhav. Tvist foreligger om vem som ska betala dessa kostnader. Enligt bolaget
ska dock kostnaden inte belasta bolaget utan dgaren ska ta kostnaden.

Ovriga fordringar ar avstimda mot underlag utan anmarkning.

Langfristiga skulder

Skulder till Halmstad Kommun uppgar till 1 620 tkr (0) varav 360 tkr redovisas som en kortfristig
skuld. Skulden ir avstimd mot lanekontrakt utan anmarkning.

J
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Kortfristiga skulder

Redovisad skuld pé checkrikningskontot har avstimis mot kontoutdrag utan anmarkning.

Leverantérsskulder uppgar till 732 tkr (1 391) och har avstimt mot leverantorsreskontra per
balansdagen, utan anmirkning.

Upplupna kostnader har granskats mot underlag och uppgar till 1 865 tkr (3 151). Upplupna
16nerelaterade kostnader uppgar till 1 417 tkr (556). De forutbetalda sponsorintdkterna {cr isbanan
150 tkr (668) har hanterats med lopande avrdkning. Granskning har skett mot uppgifter fran

lénesystemet samt Gvriga underlag.

Halmstad 2009-03-18
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Halmstad

Revisaorerna

Till &rsstimman i Halmstad & CO AB
Organisationsnummer 556650-5227

Granskningsrapport 2008

Jag har granskat bolagets verksamhet under rdkenskapsiret 2008.
Granskningen har genomforts enligt god revisionssed. Mitt uppdrag har inte
omfattat granskning av sérskilda forhdllanden enligt uppdrag av
arsstimman.

En fordjupad verksamhetsgranskning "Representation och resor” har
genomforts i samverkan mellan lekmannarevisorerna och kommunens
revisorer. Granskningen omfattar kommunen och dess bolag. Rapport dver
granskningen 6verlamnas direkt till styrelsen.

Samrad har skett med den auktoriserade revisorn som en del i en samordnad
revision.

Jag har vid min granskning funnit att bolagets verksamhet skétts pd ett
dndamaélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att
bolagets interna kontroll varit tillrdcklig.

Jag har ej funnit anledning till anmérkning mot styrelseledamot eller
verkstillande direktdr och anser ej heller att nigra sirskilda upplysningar
rorande bolagets verksamhet och forhdllanden maste uppmérksammas av

aktiedgaren.

Halmstad mars 2009

Goran Thorzén

Av kommunfullmiktige i Halmstads kommun utsedd lekmannarevisor



